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社论

DVN浦那研讨会⽇程正式发布

即将于9 ⽉ 4 ⽇和 5 ⽇在浦那举⾏的 DVN 印度研讨会⽇程正式发布，发布于DVN官⽹
（DVN 印度研讨会 - 2024 年 9 ⽉ 4-5 ⽇ - DVN （drivingvisionnews.com），欢迎社区
同仁们参会。

活动聚集了⼤部分印度原始设备制造商和⼀级供应商，并将安排⾸席执⾏官圆桌论坛，
主要法规机构也将参会。

活动将⾸次安排两轮⻋环节，印度两轮⻋市场每年约1800万辆（乘⽤⻋400万辆），安
排多场OEM和组件制造商演讲。

活动筹备期间，我详细了解了印度汽⻋市场及其照明⾏业，报告已发布于DVN官⽹（下
载链接）

https://www.ennostar.com/groupevent/2024/?lang=en&utm_source=association&utm_medium=banner&utm_campaign=2024dvn_edm_2nd
https://www.ennostar.com/groupevent/2024/?lang=en&utm_source=association&utm_medium=banner&utm_campaign=2024dvn_edm_2nd
https://www.drivingvisionnews.com/boutique/workshops/dvn-india-workshop-sep-04-05-2024/
https://www.drivingvisionnews.com/news/2024/07/30/report-indias-vehicle-lighting-market/
https://www.drivingvisionnews.com/news/2024/07/30/report-indias-vehicle-lighting-market/


浦那研讨会将聚集 300 多名嘉宾。我建议 DVN 社区企业积极参与此次活动，更多地了
解这个⾮常活跃的市场，该市场将在 2030 年增⻓到 2,7 亿欧元的估计照明价值（DVN
预估）

DVN周刊将于8⽉20⽇再次与您相⻅。



深度新闻

印度汽⻋照明市场

印度汽⻋市场⾮常活跃。2023 年销售 2450 万辆汽⻋，增⻓了 +10.3%。两轮⻋和三轮
⻋合计占76.2%，乘⽤⻋占16.1%，商⽤⻋占4.1%。这只是针对在印度境内销售的⻋辆;
还有14%的乘⽤⻋⽤于出⼝，使这⼀类别的总数达到470万辆。



尽管两轮⻋市场规模巨⼤，但⼀级供应商的主要收⼊来⾃四轮市场（根据ACMA的报
告，乘⽤⻋和商⽤⻋辆，总价值为700亿美元）

根据标准普尔的数据，2023年印度市场已成为仅次于中国和美国的第三⼤市场。

轻型汽⻋市场将继续增⻓，2023-2028 年期间的复合年增⻓率估计为 3.7%，是全球增
⻓最快的市场之⼀。

在照明⽅⾯，印度乘⽤⻋的LED渗透率仍然⾮常低，标准普尔全球估计全LED前照灯的
渗透率为仅25%，⽽全球 LED前照灯的渗透率为75%。然⽽，标准普尔预测到2028年将
达到50%。

标准普尔、印度和全球 LED 渗透率，LED ⼤灯

撰写报告期间，我们收集到许多印度汽⻋照明市场规模的数值，说法不⼀。我们决定⾃
⼰对该照明市场规模进⾏预估。

根据标准普尔数据，DVN计算出2023年每辆汽⻋的平均估计照明内容成本为110欧元，
2030年为179欧元（按2024年不变汇率计算）。为了获得这个平均值，我们将 2023 年
销售的⻋辆分为 4 组：

成本⾮常低，照明含量最低（仅灯泡，⽆⽇⾏灯，⽆雾灯等）：每辆⻋⼤约57 欧
元，采⽤率为 50%
⾼级设计的灯泡/部分 LED ：每辆⻋⼤约91 欧元，采⽤率为 26%
基本设计的简单 LED ⻋灯：每辆⻋⼤约199 欧元，采⽤率为 12%
⾼级设计的⾼端 LED ⻋灯：每辆⻋⼤约295 欧元，采⽤率为 12%

基于标准普尔对LED渗透率的预测，我们对2030年市场进⾏了同样的预估。

2023 年产量为 470 万辆，2030 年产量为 650 万辆，我们计算出 2023 年乘⽤⻋照明市
场价值约为 5.17 亿欧元; 2030 年为 11 亿欧元（同样，基于2024固定汇率来计算）。



对于 2 轮和 3 轮⻋，我们进⾏了类似的计算，LED 和灯泡之间的采⽤率为 50-50（估计
LED ⻋灯成本为 40 欧元，灯泡为 10 欧元）。

我们将这些数字增加10%，以考虑售后市场销售，这是汽⻋照明业务中通常的售后市场
价值，并将模具和D&D的价值增加10%。

这种⾃下⽽上的计算与印度主要照明供应商的收⼊及其估计的市场份额⾮常相关：
Lumax、SL Lumas、UnoMinda、Fiem、伟瑞柯、Magneti Marelli Motherson、IJL、
Neolite、法雷奥、佛瑞亚海拉、彼欧。在详细的报告中，可以找到每个供应商的信息
（⼯⼚位置、员⼯、主要客户等......

7年后，我们估计照明市场将翻倍。2030年后将继续增⻓。罗兰⻉格（Roland Berger）
的估计显示，乘⽤⻋的单位数量增⻓了+10%。

乘⽤⻋产量 – 印度 – ROLAND BERGER 数据

此外，LED渗透率将继续增⻓（到2030年LED渗透率仍将保持在60%左右的⽔平），具
有很⾼的增⻓潜⼒。因此，毫⽆疑问，印度具有巨⼤的增⻓潜⼒。



照明新闻

法雷奥丹吉尔⼯⼚ 13 周年
照明新闻

从 2011 年的⼀个⼩⼯⼚到今天的⼤规模，位于摩洛哥丹吉尔的两家法雷奥⼯⼚为所有
三个部⻔的国际汽⻋制造商提供⼀些最新的汽⻋技术。每年有超过 1700 万件产品从那
⾥的装配线上下线。
位于丹吉尔汽⻋城（Tanger Med （Official Account） - TMSA））的中⼼地带，法雷奥
团队⽣产热冷却系统、前照灯和尾灯、⾬刮器系统、转向柱模块和照明系统的印刷电路
板。
13年来，法雷奥丹吉尔从⼀个⼩团队发展到拥有2200多名员⼯。⽽且，随着未来⼏年将
增加新的⽣产线，它将进⼀步扩⼤规模。
“当你看到我们从哪⾥开始和我们现在所处的位置时，这真的令⼈印象深刻，”两位现场
总经理 Mehdi BENKIRANE 和 Philippe Barmasse 表示，“今天，法雷奥是摩洛哥的⼀家
顶级科技公司，以我们的质量标准、技术和良好的⼯作氛围⽽闻名。”

他们对法雷奥丹吉尔团队的描述？“坚定、热情、坚定。”



DVN⾛访LumenFlow
照明新闻

作者：DVN ⾼级顾问 Michael Hamm

在密歇根州普利茅斯的 DVN 研讨会结束后，我前往 Zeeland，⾛访了 LumenFlow，⼀
家专⻔从事光学元件开发和制造的公司。我⾮常荣幸受到了部⻔负责⼈ Tim Sigelko 、
销售经理 Greg Sharp、⾸席光学⼯程师 Harold Brunt 和公司创始⼈ Paul Bourget的接
待。

Bourget于2000年创建了LumenFlow，为其他公司提供定制光学解决⽅案。从⼀开始，
光⼦学问题就通过改进光学仿真软件和寻找可以以适当⽅式制造的解决⽅案来解决。除
了传统材料外，他们还在可模塑光学有机硅⽅⾯创造了专业知识。这为照明和各种消费
市场（包括汽⻋和⾮汽⻋）的客户提供了帮助。

2019年，LumenFlow加⼊了全球Ventura Manufacturing⼤家庭。Ventura组装汽⻋和办
公家具部件，并注塑有机硅，包括光学级有机硅。该集团共同专注于为全球不同⾏业设
计和制造照明、光学和光⼦学系统以及⼦组件。

参观过程中，我看到了LumenFlow和Ventura⽣产的各种产品，特别是他们为零售店⽣产
的 LED 改装灯解决⽅案（狭⼩的空间，⾮常⾼的亮度）。我看到了⼤批量精密成型⼯
艺，通过零缺陷监控⽣产（⾮汽⻋）零件。我参观了他们的表⾯贴装光学器件装配线，
该装配线使⽤直接放置在 PCB 上的硅胶光学器件，并允许通过回流焊炉继续使⽤。优
点：⽆需⽀架、紧固件或胶⽔。模制光学元件还可以具有负拔模⻆或底切，这可以促进
各种光学元件，例如菲涅⽿光学元件。它可以在模具中拉伸和弯曲，从⽽实现复杂表⾯

LUMENFLOW 团队在该公司光学实验室：HAROLD BRUNT、GREG SHARP、MICHAEL HAMM （DVN）、TIM
SIGELKO、ZACH FREDRICKS、PAUL BOURGET、SYDNEY KOCSIS



的单次成型。有机硅模压光学元件 （SMO） 也⽤于汽⻋中，作为导光板的替代品，例
如⻋⻔⼊⼝灯。

对于LumenFlow来说，光学有机硅材料和仿真功能提供了进⼊⾼光⼦密度成像光学世界
的机会。他们现在与⺟公司 Ventura Manufacturing ⼀起致⼒于汽⻋解决⽅案。我有机会
在光学实验室看到近光灯和远光灯原型。LumenFlow 的最新创新涵盖了⽤于近光灯、远
光灯和雾灯的窄孔径模块。

SILICONE模压光学元件（SMO）

我向LumenFlow部⻔负责⼈Tim Sigelko提了三个问题：

DVN：Tim，跟我们说说LumenFlow和Ventura是怎样的关系吧。

Tim Sigelko：LumenFlow 是 Ventura 制造的⼀个部⻔。LumenFlow 成⽴于 2000 年，
专⻔从事光学、光⼦学和照明设计。2019 年，Ventura 收购了 LumenFlow，现在将
LumenFlow 的设计能⼒（包括硅胶注射成型操作）垂直集成到汽⻋和商业照明的模块和
⼦组件中。总的来说，公司在密歇根州泽兰市以及全球据点墨⻄哥阿特亚加、匈⽛利布
达佩斯和中国上海共有约 350 名员⼯。

DVN：贵司的汽⻋业务竞争⼒如何？

T.S.：我们知道如何满⾜FMVSS 108和其他⾏业要求，但希望实现客户的愿望和创造性
的设计理念。我们的专⻓是光学⼯程、⾼光⼦密度应⽤的有机硅成型光学器件、模块和
⼦组件的制造以及测试——所有这些都位于密歇根州泽兰。 我们是⼀个以流程为导向的
组织，将 PFMEA 等⼯具⽤于⼤批量和⼩批量零件。⼤批量零件更适合⾃动化和检测，
但通过遵循我们的⼯艺开发流程，我们可以成功开发确保零缺陷制造的制造⼯艺。我们
与 Speos、Zemax 和 LucidShape 等软件公司有着⻓达⼗年的合作关系，作为⼀家规模
较⼩的公司，我们经常是第⼀个测试新版本并帮助改进这些产品的公司。我们的光学⼯
程师有能⼒基于光⼦⽔平进⾏研究。我们是富有创造⼒的⼯程师团队，能够为利基照明
应⽤开发⼤批量前照灯模块。



DVN：DVN研讨会作为全球性的活动，您有怎样的收获？

T.S.：我也参加过DVN上海研讨会。研讨会的技术内容很丰富，演讲涵盖供应链的各个
环节。会议和展览展示的各个⽅⾯的技术给⼈对于⾏业挑战的完整印象。此外，活动上
可以接触到⼀级、⼆级、三级、四级供应商的专家和决策者。照明⾏业的会议不少，但
在DVN活动上我们可以链接到⾮常精准的⽬标受众。我们通过活动了解以太⽹和电⼦技
术，使照明在汽⻋世界中发挥作⽤。我们将能够在下⼀次展会上展示⼀个完整设计的、
可⽤的前照灯模型。



奥迪⾃适应数字光分布调研

照明新闻

Paul-Henri MATHA ： DVN 很⾼兴⽀持 Maximilian Felber 的领英倡议，内容如下：

尊敬的照明爱好者：

我叫⻢克⻄⽶利安·费尔伯（Maximilian Felber），即将在奥迪公司完成硕⼠学位。

在我的硕⼠论⽂中，我专注于探索可以显着增强驾驶体验的⾃适应数字光分布！

为了更多地了解您对光分布的期望，我创建了⼀个调研。

该调研是匿名的，您的回答将有助于塑造下⼀代照明技术。我们可以⼀起点亮驾驶的未
来！

 您可以在此处访问调研：

（请选择正确的选项，让我们开始吧）

亚洲（英语）：
https://www.netigate.se/a/s.aspx?s=1227133X440563263X51086

欧盟（德语/英语）：
https://www.netigate.se/a/s.aspx?s=1226703X440554152X73097

美国 （英语）：
https://www.netigate.se/a/s.aspx?s=1227662X440639505X71031

https://www.netigate.se/a/s.aspx?s=1227133X440563263X51086
https://www.netigate.se/a/s.aspx?s=1226703X440554152X73097
https://www.netigate.se/a/s.aspx?s=1227662X440639505X71031


基于MLA的V2X⻋载动态交互投影照明⽅案更
具⾼性价⽐

照明新闻

拾斛科技供稿，2023年7⽉起成为DVN会员

⻋载投影照明⽤微透镜阵列供应商拾斛科技（南京）有限公司（X-WAFER）在6⽉底举
⾏的ALE2024灯具展推出了⾯向⻋载投影的全系列解决⽅案：交互信号地⾯动态交互投
影，迎宾交互地⾯动态投影，以及基于MLA的⾃由造型超⼩结构汽⻋前照灯，为汽⻋交
互信号投影模块，前照灯模块和产品制造商（⼀级供应商）提供了更⼤的设计灵活性。

作为⻋载投影照明⽤微光学的设计服务，⼤规模制造，专利授权全链条服务商，本次展
会拾斛展出了全球第⼀个基于MLA的⽴体悬浮动态投影样件。

基于MLA的投影⽅案可以轻松实现基于菲林的投影⽅案⽆法实现的多帧率动态投影，虽
然⽤DLP技术也可以实现类似动态投影，但是MLA⽅案成本只有DLP⽅案的数⼗分之
⼀，更便于⻋载分布式配置。

https://www.drivingvisionnews.com/wp-content/uploads/2024/07/290724_l1.gif
https://www.drivingvisionnews.com/wp-content/uploads/2024/07/290724_l1.gif


此外拾斛也展出了动态⽴体效果迎宾投影以及交互信号投影样件。

基于拾斛独有的MLA专利，制造Know-How以及模组经验, 拾斛可以快速，低成本的服务
助⼒⼴⼤Tier1 做好⻋载交互⼈投影照明模组。

基于四象限MLA，拾斛展示了⼀款紧凑的投影模块，可以简单地制作4帧动画。显然，这
个模块是可扩展的。⼀级供应商可以使⽤ 5、6 或更多基于区域的 MLA 来实现更复杂的
动画。光源的选择取决于照明和颜⾊的要求。



2024年上半年法雷奥、佛瑞亚和彼欧业绩
照明新闻

欧洲三⼤照明设备制造商上周分享了他们上半年的业绩。与 2023 年上半年相⽐，汽⻋
市场下降了 0.2%。与此同时，可以看到电⽓化进程放缓。

佛瑞亚2024 上半年业绩摘录 – 汽⻋市场

法雷奥

销售额为111.17亿欧元，同⽐增⻓1%
营业利润率增⻓23%，达到4.45亿欧元，占销售额的4.0%（同⽐增⻓0.8个百分
点）
2024 年和 2025 年全年⽬标：根据当前市场状况修订销售⽬标;在成本削减措施的
⽀持下，重申了利润率和⾃由现⾦流⽬标

原始设备销售额同⽐下降1%，受集团其他活动的提振，但受到⾼压电动动⼒总成活动的
打击：

BRAIN部⻔+6%（其中ADAS：+7%）;
+2% 来⾃ 照明 部⻔（前身为能⻅度系统部⻔）;
动⼒部⻔-5%，其中⾼压电动动⼒总成业务减少43%

照明部⻔收⼊为28.53亿欧元（2023年上半年为26.18亿欧元）。

照明部⻔的表现⽐汽⻋⽣产⾼出2个百分点。在中国和北美，该部⻔的销售额受到北美汽
⻋制造商最近在电动化领域的⽣产启动所推动。对于⽇本市场，则由于⼏家⽇系整⻋⼚
停产⽽受到影响。



照明部⻔的EBITDA利润率在12.7%持稳，原因是（a）为启动多款⻋型的⽣产⽽产⽣的
⾼成本，（b）⼏家⽇本汽⻋制造商停产导致业务⽔平低下，以及（c）⽇元兑欧元贬值
对部⻔盈利能⼒的负⾯影响

佛瑞亚

销售额为135.34亿欧元（同⽐下降0.6%）
营业利润率上升，占销售额的 5.2%（2023 年上半年为 5.0%）
照明业务收⼊为19.68亿欧元（占全球收⼊的15%）（与2023年上半年相⽐增⻓
5%），营业收⼊为9900万欧元（占收⼊的5%）

2024年下半年的预测是：

营业利润率 + 销售额的 6%，⽽上半年为 5.2%
全球销售额在27.5⾄28.5亿欧元之间

彼欧

2024年上半年经济营收为59.39亿欧元，同⽐增⻓+2.1%，跑赢全球汽⻋产量+3.8
个百分点，主要受美国强劲增⻓的推动。
营业利润率为 2.34 亿欧元，同⽐增⻓ +12%，这得益于 2024 年上半年与 2023 年
上半年相⽐更加强劲的活动，以及可控的成本管理。营业利润率占销售额的 4.3%

外饰、模块和C-Power三⼤业务集团的营业利润率同⽐有所提⾼。

特别是外饰系统：与 2023 年上半年相⽐，销售额增⻓ 0.5%。外饰业务集团受益于近年
来记录的稳健订单。外部业务集团的增⻓⼤⼤抵消了照明收⼊的影响，照明收⼊与2023
年上半年相⽐有所收缩，符合集团的预测。这⼀下降是由于彼欧收购该业务集团之前的
订单量减少。预计到 2024 年，照明订单量将⼤⼤超过收⼊，从⽽确保未来的增⻓。



每个分部的收⼊

每个分部的营业利润率

在今年下半年，在汽⻋⽣产稳定和2024年上半年电动汽⻋销售放缓之后，标准普尔预计
2024年下半年汽⻋产量将下降。在此背景下，集团基于其运营专业知识确认了其作为市
场领导者的地位，同时尽可能地使其产能适应⽣产量，以保持良好的⽣产⼒。

继 2024 年上半年业绩强劲增⻓之后，彼欧确认了其年度⽬标，⽬标是在 2024 年的表现
优于全球汽⻋产量，并与 2023 年相⽐提⾼其所有财务总量（营业利润率）、净业绩集
团份额、⾃由现⾦流和净债务。



华中⻢瑞利成⽴10周年
照明新闻

6⽉下旬，华中⻢瑞利庆祝了⼀个重要的⾥程碑：成⽴10周年！

作为湖北华中光电科技与⻢瑞利汽⻋照明业务的合资企业，该⼯⼚⾃2014年以来已⽣产
了2000多万件汽⻋照明产品，从⻧素灯和氙⽓灯到LED灯和智能互动照明系统，为许多
不同的主要汽⻋客户提供服务。因此，它已成为⻢瑞利在中国的主要⽣产和研发中⼼。
200多名员⼯⻬聚位于中国孝感的⼆期⼯⼚，共同庆祝这⼀特殊时刻。孝感市政府领导、
⾼新区管委会领导等嘉宾出席了本次活动。他们的出席，彰显了各级政府对华中⻢瑞利
发展的⼤⼒⽀持。华中⻓江光电科技、⻢瑞利管理团队也参加了此次仪式。  



Waymo-Zeekr ⾃动驾驶出租⻋⼊驻旧⾦⼭
驾驶辅助新闻

Waymo正式开始在旧⾦⼭的公共道路上测试中国电动汽⻋制造商极氪（Zeekr）制造的
新型机器⼈出租⻋。

Waymo⽬前在旧⾦⼭拥有的Zeekr⻋辆并不算多，这些⻋辆暂不⽀持⾃动驾驶。尽管如
此，Waymo已经推出了更宽敞的定制机器⼈出租⻋，这⼀事实标志着Alphabet旗下公司
的⾃动驾驶汽⻋技术之旅的下⼀阶段。公开测试的⾥程碑已经酝酿了好⼏年。Waymo于
2021年12⽉⾸次宣布计划与极氪合作为美国市场制造电动⾃动驾驶⽹约⻋。

Waymo使⽤捷豹I-Paces，改装了第五代驾驶员，⽤于其商业机器⼈出租⻋运营。

这款新型⼩型货⻋式⻋辆似乎是以 Zeekr 即将推出的 Zeekr 009 ⼩型货⻋为蓝本，配备
了 Waymo 的第六代硬件——⼀套⽐以前版本更具成本效益的传感器，也设计⽤于在冬
季环境中运⾏。

Waymo的极氪测试⻋队仍然很⼩。在旧⾦⼭，Waymo表示，⽬前在路上的极氪⻋辆并
不多。但现在是⼀个有趣的时刻，推出⼀款与中国有联系的智能汽⻋。

Waymo-Zeekr ⻋辆不包括极氪⽣产的软件或传感器。这些⻋辆在瑞典设计和制造，原型
⻋在中国制造。Waymo Driver包括硬件和软件，已集成到美国的基础⻋辆中。

极氪原型⻋的⽅向盘可拆卸，其⽬标是在没有⽅向盘的情况下操作它。


